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Forord

Utvecklingsstrategin ar det dokument som ska vara styrande for arbetet
med landsbygdsutveckling inom vart omrade fram till och med ar 2013.
Jag hoppas att den framtagna strategin vil representerar de
forvintningar och idéer om hur landsbygden kan utvecklas.

Visionen ir att landsbygden utvecklas pa ett sitt som ger underlag for
okat boende, bittre service, 6kat féretagande, mer samarbete samt fler
kreativa miljéer och aktiviteter. De projekt som ska genomfdras ska ha
egen barkraft och tillféra ny kunskap av intresse for hela
Leaderomridet.

Malsittningen 4r att det efter projektslut ska finnas mojlighet att driva
verksamheten vidare, utan projektstod. Detta kan innebira att
befintliga foretag utvecklas eller att nya foretag startas. Det kan ocksa
innebdra att en ny férening eller en sektion inom en férening kan ha
startats.

I'likhet med malsittningen fo6r Landsbygdsprogrammet ar
malsittningen for detta LLeaderomrade att frimja en ekonomisk,
ckologisk och socialt hallbar utveckling av landsbygden.

Vi som har fitt det hedersfulla uppdraget att sitta i LAG-gruppen for
Leader Storsjibygden — med sjo, skog och fiall kommer att gora vart basta for
att prioritera de projekt som har de basta forutsittningarna att bli
lyckade.

Hirke den 23 juni 2008

Carina Asplund
Ordférande i LAG-gruppen
Leader Storsjibygden — med sjo, skog och fiall



Inledning

Leader i Landsbygdsprogrammet

EU’s Landsbygdsprogram pagar under aren 2007-2013. Malsittningen
tor Landsbygdsprogrammet ar att frimja en ekonomisk, ekologisk och
socialt hallbar utveckling av landsbygden.

Leader ir en del i Landsbygdsprogrammet, och en arbetsmetod for
utveckling av landsbygden dar offentliga, privata och ideella aktorer
samarbetar. Leader har funnits inom EU sedan 1991 och ir en
torkortning av franskans “Liaisons Entre Actions de Dévelopment
’Economie Rurale” — ”Samverkande atgirder for att starka
landsbygdens ekonomi”.

Syftet med Leader dr att stddja landsbygdens befolkning i deras vilja att
identifiera den egna bygdens framtida utvecklingsmojligheter. Leader ar
ett processinriktat arbete med fokus pa metoder, dir utgangspunkten ar
samverkan, innovation och ett langsiktigt bestaende férandringsarbete.

Det lokala trepartnerskapet bildar ett Leaderomrade som kan vara
linsovergripande och innehalla hela heller delar av kommuner.
Omradet dr geografiskt avgrinsat och ska priglas av likartade
torhallanden. Uppskattningsvis kommer cirka 70 olika Leaderomraden
att bildas 1 Sverige under aren 2007-2008. I Jamtlands ldn dr fem-sex
Leaderomriden under bildande.

Leaderverksamheten bedrivs 1 Leaderomradet genom en sa kallad
LAG-grupp (Local Action Group). LAG-gruppen bildar en ideell
forening och startar upp ett Leaderkontor med en verksamhetsledare
som utfor det dagliga arbetet. LAG-gruppen bestar av representanter
fran trepartnerskapet och de beslutar om Leaderbidrag utifrin den
utvecklingsstrategi man skrivit fram. Utvecklingsstrategin ska beskriva
vad man vill utveckla i omradet.

Utvecklingsstrategin ska bestd av en beskrivning av omradet, en swot-
analys, sjilva strategin for omradet samt sammansattningen av LAG-
gruppen. Villkoren som finns i Landsbygdsprogrammet ska ligga till
grund for utvecklingsstrategin som ocksa ska stodja ett eller flera av
malomradena 1 Landsbygdsprogrammet.

Landsbygdsprogrammets malomraden ar:

e Mailomride 1 - Forbittra jord- och skogsbrukets
konkurrenskraft

Det 6vergripande malet f6r malomrade ett dr att stimulera konkurrens-
och utvecklingskraften hos féretag inom jord- och skogsbruk samt
inom livsmedelsproduktion och foridling pa grundval av ett hallbart
naturresursutnyttjande. Leader kan mojliggora sektorsovergripande,
breda projekt dir bade jord- och skogsbruksforetag samt andra foretag
pa landsbygden far méjlighet att samverka kring gemensamma behov
och férutsittningar for utveckling av omradet och dess
lantbruksféretag.

e Mailomride 2 - Forbéttra miljon och landsbygden
Det 6vergripande malet f6r malomrade tva dr att bevara och utveckla
ett attraktivt landskap och en levande landsbygd samt stimulera
omstillningen till en resurseffektiv och hallbar produktion med
minskad miljopaverkan som foljd. En helhetssyn ska utvecklas med
landskapet som resurs for, utveckling, tillvixt, boende och rekreation,
samt som birare av natur- och kulturarv.



e Mailomrade 3 - Forbittra livskvaliteten, bredda
foretagandet och frimja diversifieringen av
landsbygdsekonomin

Det 6vergripande malet f6r malomrade tre dr 6kad diversifiering av
landsbygdens naringsliv i syfte att frimja sysselsittningen, en hogre
livskvalitet f6r dem som bor pa landsbygden samt ett hallbart nyttjande
av landsbygdens samlade resurser. Tyngdpunkten av Leaderomradets
arbete kommer att ligga under denna axel.

Bakgrund till Leader Storsjobygden — med sj6, skog och fjill
Nir Lansstyrelsen i Jamtlands lin skulle skriva fram
genomforandestrategin for Landsbygdsprogrammet 1 linet bjod de in
olika parter i arbetet. En strategigrupp bildades med representanter
frin bland annat linets kommuner, Lantbrukarnas Riksférbund,
Linsbygderadet, Hushéllningssallskapet, Jamtland lins Institut for
Landsbygdsutveckling, Skogsvardstyrelsen, Jimtland Hirjedalens,
Turistf6érening, Eldrimner, Svenska Samers Riksférbund, Coompanion
kooperativ utveckling, Norrskog och Lantmateriet med fler.
Representanter fran regionalekonomiska avdelningen och
lantbruksavdelningen vid linsstyrelsen var ocksa med i gruppen.
Strategigruppen analyserade och tog fram idealbilder f6r landsbygdens
utveckling och de hinder som finns for att na dit. Vid triffarna
informerades det 4ven om Leader.

Ostersunds kommuns niringslivssekreterare med inriktning mot
landsbygdsfragor och en radgivare frin Coompanion kooperativ
utveckling borjade diskutera Leader, tinkbara Leaderomraden och
projekt. Det var upptakten till samarbetet och ett forsta Leaderinitiativ
togs i Ostersunds kommun. En informationstriff om
landsbygdsprogrammet och méjligheterna med Leader holls i
november 2006. Ann-Margreth Géransson var gistforelisare och
berittade om sina erfarenheter fran férra Leaderomgéingen under 90-
talet, dd hon var verksamhetsledare f6r Leader Storsjobygden. Métet

avslutades med en gruppévning, for att utkristallisera 4t vilket/vilka
hall Ostersunds kommun borde s6ka samarbete, vilka tinkbara projekt
man ville satsa pa/bedriva samt hitta nyckelpersoner som kunde tinka
sig att medverka aktivt i Leaderprocessen.

Tidigt kom férslag, fran byalag och foretagarforeningar, att Ostersunds
kommun skulle samarbeta med bygderna kring Storsjon. Det hade
tidigare gjorts i Leader Storsjébygden under 90-talet. Krokoms
kommun blev det forsta sjalvklara alternativet att inga samarbete med.
Ostersunds- respektive Krokoms kommuner hade vid tidpunkten
redan en rad olika samarbetsprojekt. Leader Mitt Jamtland blev
arbetsnamnet pa omradet, som senare kom att heta Leader Storsjobygden
— med $jd, skog och fiill.

Lansstyrelsen bjod in till ett informationsmote om
Landsbygdsprogrammet och Leader i februari 2007. Som en reaktion
pa informationsmotena i november och februari hérde en rad byalag
och féretagarforeningar av sig och ville veta mer. Aven representanter
fran bygderna nidrmast Storsjon i Bergs kommun hérde av sig, vilket
resulterat i att 6stra delen av Oviken, Myssjo, Hackas samt Berg frin
Bergs kommun slutit upp 1 Leader Storsjobygden - med sjo, skog och
fjdll. Informationsmoten har dgt rum runt om i kommunerna. Se bilaga
1. Uppskattningsvis har fler dn 500 personer deltagit i forprocessen f6r
det tinkta Leaderomradet.

I februari 2007 bildades en arbetsgrupp pa 16 personer med
representanter fran den ideella-, den privata- och den offentliga
sektorn. Gruppen delades upp i en referensgrupp och en skrivgrupp. Se
bilaga 2. Arbetsgruppens uppgift var att tillsammans utarbeta en
utvecklingsstrategi for det tinkta Leaderomradet. Ett forsta utkast till
utvecklingsstrategi presenterades i oktober 2007 1 samband med ett
seminarium med Eurofutures som arbetsgruppen arrangerade.



Eurofutures delade med sig av erfarenheter fran utvirdering av tidigare
Leaderprojekt och andra utvecklingsprogram, samt berittade om vad
som kinnetecknar ett lyckat utvecklingsarbete

Utvecklingsstrategin och dess inriktningar f6r Leader Storsjobygden - med
$70, skog och fiall bygger pa internationella, nationella och lokala riktlinjer,
samt diskussioner och de idéer som kommit fram vid de
informationstriffar och arbetstriffar som genomférdes frain november
20006 till och med januari 2008. Skrivgruppen har dven tagit del av
nagra byalags- och foreningars utvecklingsplaner och beaktat dessa i
skrivningen, liksom idéer fran foretag och privatpersoner.

Under varen 2007 startades en hemsida t6r Leader Storsjibygden - med s7o,
skog och fiall, t6r att kunna sprida information om Leaderarbetet, skapa
delaktighet och 6ka engagemanget. P4 hemsidan kan man bland annat
lisa om inriktningarna i utvecklingsstrategin. Ett informationsbrev togs
fram under hosten 2007 vilket har spridits i omradet. Darutover har
den framvaxande utvecklingsstrategin kommunicerats ut via en
sandlista till ett hundratal personer med e-post, som limnat sina
adresser efter bland annat deltagande pa informationsméten med mera.

Alla som har visat intresse har ocksa haft mojlighet att lamna
synpunkter pa utvecklingsstrategin, dels vid méten och dels via
forumet pa hemsidan eller till ndgon av personerna 1 arbetsgruppen.
Synpunkter som inkommit har beaktats och involverats i skrivningen.

Vid seminariet i oktober 2007 utsdgs en valberedning som fick 1
uppdrag att ta fram forslag pa en férsta LAG-grupp infor
foreningsbildningen. Se bilaga 3. Tre representanter fran skrivgruppen
deltog i konferensen ”Land ska med LLAG byggas” i Orebro i oktober
2007 £ att ta del av andra Leaderomridens erfarenheter och knyta
kontakter.

Hallenbygden i Are kommun visade intresse for Leader Storsjobygden
- med sj0, skog och fjill i ett tidigt skede. Under hosten 2007 tog dven
Leaderinitiativet Are Bra Byar fran Are kommun kontakt. Asikterna har
varit delade i Are kommun om vilket/vilka omriden kommunen ska
tillhéra. I vintan pa att invinarna pa landsbygden i Are kommun skulle
bestimma sig deltog en person frin Are Bra Byar i skrivgruppen under
hésten och vintern 2007-2008. Under varen 2008 blev det klart att
Hallen respektive Marby utifran den gamla sockenindelningen ingar i
Leader Storsjobygden — med sj6, skog och fjall.

Coompanion kooperativ utveckling i Jimtlands lin har varit
projektigare i férstudien f6r mobiliserings- och informationsinsatserna
samt framskrivandet av utvecklingsstrategin som pagatt fram till juni
2008.

Den 31 mars 2008 hélls foreningsbildningsméte pa R6dons Bygdegard.
12 ordinarie ledaméter och 12 ersittare valdes in till LAG. Se bilaga 4.
Carina Asplund valdes till ordférande under det forsta verksamhetsaret.



Utvecklingsstrategins syfte
Det 6vergripande syftet med denna utvecklingsstrategi dr att utifran
den bakgrund som ovan har beskrivits:

¢ Skildra Leaderomradets grundliggande forutsittningar, karaktir och
kannetecken avseende bland annat befolkning, boende, naringsliv,
arbetsmarknad, service, infrastruktur, natur, kultur, turism och si
vidare.

* Beskriva Leaderomradets styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

* Beskriva visionen, milen med indikatorer samt de sex insatsomridena
som blir vigledande f6r Leader Storsjibygden — med sjo, skog och fiéill fram
till och med ar 2013.

» Skildra utgangspunkterna f6r hur Leaderomradets interna struktur
och arbetssitt kommer att organiseras.

* Redogora f6r hur utvecklingsstrategin ska f6ljas upp och kontinuerligt
utvirderas.

e Skildra hur Leader Storsjibygden — med sjo, skog och fjall kommer att
finansieras under programperioden.

Utvecklingsstrategins redovisade riktlinjer blir viktiga redskap fér de
aktorer som anséker om projektmedel fran Leader Storsjobygden — med $jd,

skog och fiéll.



Beskrivning av Leaderomradet

Leader Storsjibygden — med sjo, skog och fall tillh6r Jamtlands lin.
Leaderomradet har bildats utifran bygdernas 6nskan om att fa tillhora
samma omrade. Omradet bestar av jordbruksbygder runt Storsjon och
omkringliggande bygder med fjillomraden i nordvistra och sydvistra
delen och skogsomraden diremellan. Naturens férutsittningar ar
dirmed varierande, men omradet har dnda en gemensam historia,
minga gemensamma drag och likartade intresseomraden vilka beskrivs
i detta avsnitt.

Leaderomradets historia

Den Centraljimtska issjon bildades i samband med inlandsisens
tillbakadragande. Sjon tickte storre delen av Jamtland och grinsade i
Ost till resterna av inlandsisen och i vist till fjillen. Ungefir 7 300 f.kr.
brot allt smaltvatten som didmts upp 1 issjon genom inlandsisens barridr
och letade sig ut i Bottenhavet. Storsjon bildades sedan av resterna av
den stora issjon.

Jamtland har varit en sjilvstyrande bonderepublik med egen lag och
egen valuta. Man saknade dock en statsforvaltning och var narmast att
betrakta som en anarki. Omradet blev norskt 1178 och var sa i mer dn
450 ar. 1645 vid freden i Bromsebro blev Jimtland en del av Sverige,
men forst ar 1699 fick jamtarna svenskt medborgarskap.

Ostersunds stad grundades genom Gustav 111 fundationsbrev 1786.
Staden grundades av handelspolitiska och militirstrategiska skal.
Statsmakterna ville att jimtarna skulle borja bruka jorden 1 stillet for att
aka pa langa handelsresor till Norge. Man ville att handeln skulle
bedrivas i egen stad i det egna landet. Det militirstrategiska skilet
bestod i att Sverige-Finland pa den tiden var klimt mellan tva
stormakter, Norge-Danmark i vister och Ryssland 1 6ster och Gustav

III ville ha en befist stad 1 Jamtland.

Omradet har bestitt till stor del av sjilvigande bonder dir det da till
skillnad fran andra omraden 1 Sverige inte utvecklats nagon feodal
landsbygdskultur och inte heller sedermera nagon bruks- eller
industrikultur. Norrlands inland blev aldrig industrialiserat i samma
omfattning som Gvriga delar av Sverige. Befolkningen i omradet
torsorjde sig linge 1 stor utstrickning pa eget lantbruk och féretagande.

Under de senaste artiondena har LLeaderomradet i likhet med 6vriga
inlandet i Sverige genomgatt en omfattande strukturomvandling dar
sysselsdttningen i jord- och skogsbruk har minskat. Befolkningen har
minskat da manga flyttat till industriomraden vid kusten och de stora
stiderna i landet.

Geografisk definition

Leader Storsjobygden — med sjo, skog och fiall bestar av hela Krokoms
kommun 6 218 km?, Ostersunds kommun exklusive Ostersunds
forsamling och den stadsliknande bebyggelsen pa Froson och i Torvalla
2195 km?, Bergs kommun omfattande férsamlingarna Myssjo, Hackas,
Berg och Oviken samt byarna Griftavallen och Higgsasen 2 244 km”
samt Are kommun med de gamla sockenbenimningarna f6r Hallen 546
km?”och Marby 192 km”. Leaderomradets totala yta ir siledes

11 395 km®. (Killor: respektive kommun). Leaderomradets yta 4r
jamforelsevis storre dn bade Hallands lan pa 5 454 km? och Bohuslin
pa 4473 km? tillsammans.

Stider med fler an 20 000 invanare fir inte ingé i ett Leaderomrade. Av
den anledningen exkluderas Ostersunds stad och de stadsnira delarna
av Froson och Torvalla.



Sammanfattningsvis ingar inte Ostersunds forsamling, Froso
forsamling med undantag f6r landsbygdsomradena Harke-Fr6so
camping, Stocke-Visterhus, Tanne-Berge-Lovsta exklusive Byvigen
och Froéjavigen samt Torvalla 1 Brunflo férsamling med undantag for
Torvalla landsbygd. Detta innebar att samhéllsaktorer som har sitt sate
och sin verksamhet inom Ostersund stad eller de stadsnira delarna pa
Froson och Torvalla inte kan ans6ka om Leaderbidrag.

Leaderomradet bestar geografiskt av 60 procent glesbygd och 40
procent titort eller titortsnira landsbygd enligt Glesbygdsverkets
definition. I omradet finns 3,2 personer per kvadratkilometer jamfort
med riksgenomsnittet pa 21,9. (Killa: Statistiska centralbyran).
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Befolkning

Befolkningen i Leaderomradet ar utspridd i byar och mindre titorter.
Majoriteten bor i byar nira Ostersund stad samt i byar kring Storsjon.
Brunflo, Krokom, Svenstavik, As och Hallen ir nigra exempel.
Ostersunds stad ir centralorten i Jimtlands lin och ett starkt
handelscentra, en stor del av arbetsmarknaden finns i
Ostersundsomradet. Detta paverkar bosittningsménstret som ir titare
runt Storsjon. Det nirmaste omradet runt Ostersund riknas som
titortsndra landsbygd. Ytteromradena dr glest befolkade. Norra delen
av Krokoms kommun har den mest glesa befolkningen.

Antal invanare per ingaende kommun _

(Killa: Kommunfakta for respektive kommun samt Ann Isaksson,
Ekonomi och finans, Ostersunds kommun).

Hel eller del av kommun i omridet Antal invinare 2007-12-31

Bergs kommun

at

e . TROMBLIP
far g M

- Ovikens férsamling 1245
- Myssjo forsamling 513
- Hackas forsamling 1167
- Berg torsamling 2367
- Griftavallen by 30
- Higgsasen by 16
Krokoms kommun 14 304
Ostersunds kommun (exklusive Ostersunds stad 15107
samt de stadsnira delarna pa Froson och i Torvalla)

Are kommun

- Hallen fd. socken 371
- Marby fd. socken 389
Summa invanare i omradet 36 009
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling
2001-2006

Positiv

Negativ

(Killa: Glesbygdsverket)

I bilden ovan framgar det att befolkningsutvecklingen 4r svagt positiv i
omridena nirmast Ostersund stad under perioden 2001-2006. I nigra
mindre omraden 4dr den svagt negativ. I tabellen nedan framgar det att
Krokoms kommun redovisar en 6kad befolkning under perioden 2000-
2007 t6r de omraden som ingar i Leader Storsjobygden — med 576, skog och

fiill
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Befolkningsutveckling per ingaende kommun 2000-2007.
(Kalla: Kommunfakta for respektive kommun samt Ann Isaksson,
Ekonomi och finans, Ostersunds kommun).

Forsamling /Socknar 2000 2007 | Forindring | Skillnad i %
Bergs Kommun

Ostra Oviken 1399 1245 -154 -11
Myssjo 537 513 -24 -4.5
Hackas 1270 1167 -103 -8,1
Berg 2512 2 367 -145 -5,8
Krokoms kommun

Follinge, Hotagen, Laxsjo 2017 1872 -145 -7,2
Offerdal 2219 2091 -128 -5,8
Alsen 1253 1248 -5 -0,4
Niskott 1 808 1815 +17 +2
Aspis 823 840 +17 +2
R6don 3665 3812 +147 +4
As 2369 2 626 +257 +10,8
Are Kommun

Hallen socken 901 889 -12 -1,3
Marby Socken 414 371 -43 -10,4
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Ostersunds kommun
Sunne 1077 1114 37 3 o arer o
Nis 823 814 -9 -1
Lockne 1638 1642 4 0
Marieby 508 538 30 6
Kyrkas 314 289 -25 -8
Lit 2 807 2824 17 1
Higgenas 1148 1141 -7 1
Norder6 144 135 -9 -6
Del av Brunflo 5737 &
Del av Froson 873
Summa 35963
Procent
Aldersfordelning

Ostersund och sédra Krokoms kommun har ligst andel ildre i
omradet. De omrdden som har vikande befolkning har ocksa ildre
befolkning dn i tillvixtomradena.

(Kailla: Glesbygdsverket)
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Vatten

Storsjon och andra sjoar samt regleringsdammar med dess tillfloden ger
goda moijligheter till odling och vattenbruk i Leaderomradet.
Vattenvigarna har historiskt sett varit den naturgivna omstindigheten
till handel och utveckling av omradet. Till exempel transporterades
skogsravara i stor omfattning via vattenvigarna till kusten dar sagverk
och vidareindustrialisering skedde. Storsjon dr Sveriges femte storsta
sj0 och upptar 456 kvadratkilometer. Enligt signen bor Storsjéodjuret i
sjon. Under flera hundra ar har manniskor observerat odjuret. Det
finns ett hundratal vittnesmal fran personer som sett Storsjéodjuret hos
Lansmuseet i Jamtlands lin. Storsjon dr navet som haller ithop Leader
Storsjibygden — med sjo, skog och fiéll.

Jord och skog

Leaderomradets klimat paverkas av Norska havet och Atlanten. Varma
atlantvindar tringer in fran Trondheimsfjorden via fjillen. Darfor dr
milda nederbérdsrika vintrar vanliga. Detta tillsammans med en bra
kalkrik jord gor ocksa Storsjons naromrade limpar sig vil for jordbruk.
Men iven till exempel Offerdalsbygden 1 Krokoms kommun har bra
forutsittningar f6r jordbruk. De mer svarbrukade markerna i
fjdllregionerna brukas fortfarande till stora delar av mj6lk och
kottproducenter. Hir aterfinns ocksa flera lokala mejerier med
gardsproduktion av ost frin ko- och getmjolk. I Leaderomradet odlas
frimst vall. I 6vrigt odlas spannmal till foder, potatis och mindre
arealer med gronsaker, svamp och bir. Tridgardsnaringen ér liten i
omradet men utgor i manga fall ett viktigt komplement till det
traditionella jordbruket. Getniringen har under de senaste artiondena
utvecklats och Leaderomradet dr ocksa ett av Sveriges histtitaste
omriden.
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De gynnsamma foérutsittningarna i omradet har attraherat jordbrukare
sedan lang tid tillbaka, och under senare ar har nya typer av
verksamheter vuxit fram pa gardarna.

Omradet dr ledande i landet inom utvecklingen av smaskalig
livsmedelsproduktion med lokala ravaror. Manga av dessa ar redan idag
betydande besoksmal for turism. Tack vare forhallandevis sma problem
med skadeangrepp anvinds nistan inga bekimpningsmedel inom
omradet. Detta tillsammans med avsaknaden av tung industri ger en
ovanligt ren milj6 som ér vil limpad fér produktion av hogkvalitativa
livsmedel. Den 6kade medvetenheten om manniskans paverkan pa
miljon och det 6kade intresset f6r hallbar utveckling édr en betydande
mojlighet f6r omradet. Hir har man kommit lingt med
produktutveckling av ekologiska varor och tjanster och det finns en
god mojlighet att utveckla det hallbara synsittet ytterligare.

Av tradition har skogen haft stor betydelse inom Leader Storsjobygden —
med 570, skog och fjill. De stora skogsomradena ir en viktig leverantor av
ravara till savil sagverk som massaindustri, bade vid Bottenhavet och
vid den norska Atlantkusten. Idag kan man se nya
anvindningsomraden for savil skogsravaran som sjilva skogen.
Efterfragan pa energilosningar som baseras pa skogen har okat 1 takt
med att priset pa befintliga energiformer har 6kat. Manga skogsigare
ser idag stora méjligheter inom energisektorn. Ett nytt spinnande
utvecklingsbart omrade ir skogen som turistmal, plats f6r meditation
och rehabilitering.



Vegetationen priglas starkt av barrskog, det vill sdga gran och tall.
Jorden i Leaderomradet ar kalkrik, vilket har lett till att det finns ett
manga kalkberoende vixter. Till exempel Guckusko och Brunkulla.
Sammanlagt finns det runt 19 olika orkidéer i omradet. Omkring 60-70
vixtarter som férekommer i omradet ér fridlysta. Det finns dven flera
olika barsorter som hjortron, blabir och lingon.

Faunan ér rik pa grund av den stora variationen av naturtyper. I
Leaderomradet finns gott om vilda djur som t.ex. ilg, bjorn, lo, och
kungsorn. Dessutom erbjuder omradet goda fiskevatten med 6ring, sik,
harr och roding.

Fjall

Renniringen ar en viktig ekonomisk verksamhet som forsorjer ett stort
antal personer i fjallomridena. Inom Leader Storsjobygden — med sji, skog
och pall finns fyra samebyar. Jiingevaerie, Jovnevaerie och Njaarke i
Krokoms kommun samt Tassasen i Bergs- och Ares kommuner.

Verksamheten bestar till storsta delen av kottproduktion men bisysslor
inom turismen blir allt vanligare. Priset pa renkétt har legat pd en
ganska jimn niva under de senare dren och variationerna ar sma.
Aktuella fragor for renniringen ar forekomsten av rovdjur pa renbetet
samt markfragor for renbete.

Fjallomradet ar ocksa av stor betydelse for 6vrig naring som beskrivs i
detta dokument, till exempel bes6ksniringen.

(Kartans kalla: Lansstyrelsen i Jamtlands lin)
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Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivsstrukturen i Leader Storsjobygden — med sjo, skog och fall, har
jord och skog som viktiga hérnstenar. Se tabellen nedan. Vard, handel,
industri och turism 4r ocksa viktiga naringsgrenar. Sysselsittningen
inom jord och skog i Leaderomradet ar hogre dn i riket, 7% i
genomsnitt mot 2%. Sysselsattningen inom vard och omsorg ar ocksa
hogre dn riket, 19% mot 16%. Tillverkning, handel, kommunikation
samt tjanster har en svagt uppatgaende utveckling.

De minsta foretagen med en till nio anstallda sysselsitter storst andel
av arbetskraften. Genomsnittet for riket ar 29% och genomsnittet for
Leader Storsjibygden — med sjo, skog och fiall ligger pa 56%. Fordelningen
per kommun édr Bergs kommun 54%, Are kommun 54%, Krokoms
kommun 58,8% och Ostersunds kommun 56,9%.

(Killa: Glesbygdsverket 2003).

Arbetstillfillen och forvirvsarbetande 2005, nattbefolkning i %
(Kalla: Statistiska centralbyran)

Andelen hogskoleutbildade ar ligre dn 1 riket, 1 ytteromradena mycket
ligre. Det finns ett tapp pa omradets ungdomar och frimst da flickorna
som i ndgot hégre grad flyttar ivig for studier och arbete pa annan ort.
Utbildningsnivan i omradet dr hogst i de delar som ligger ndrmast
Ostersund stad.

Niringsgren Berg Krokom Are Ostersund | Leaderomridet | Riket
Jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske 7 7 5 2 5 2
Tillverkning, utvinning 16 12 9 9 12 17
Energi, vatten, avfall 1 2 1 1 1 1
Bygeindustri 8 8 10 5 8 6
Handel och kommunikation 14 14 16 16 15 19
Finansiell verksamhet, 8 10 12 16 12 14
foretagstjanster

Utbildning och forskning 10 13 12 12 12 11
Vird och omsorg 21 20 13 20 19 16
Personliga och kulturella tjanster 7 6 16 8 9 7
Offentlig férvaltning med mera 5 7 4 6 6
Ej specificerad verksamhet 3 2 2 1 2 1
Totalt 100 100 100 100 100 | 100
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Service

Inom omradet finns tatorterna Svenstavik, Krokom, Hallen, Lit och
Brunflo som viktiga stédjepunkter f6r samhillsservice for den
omkringliggande landsbygden.

De senaste dren har livsmedelsbutikerna i omradet blivit firre och
trenden ser inte ut att vinda. Anledningarna dr negativ
befolkningsutveckling i manga omraden, dndrade ink6psmonster i
samband med arbetspendling och skirpta grossist- och leveransvillkor
och inte minst etableringen av lagprisbutiker och képcentra i
Ostersundstrakten.

Tillgingligheten till dagligvarubutiker 2007 var dock god, de flesta
invanare i Leaderomradet har hogst tio minuters restid till en
dagligvaruhandel. Nagra delar av omradet har dock fatt lingre restid till
dagligvarubutik. Till exempel 6stra delen av Ostersunds kommun samt
nagra omraden i Krokoms kommun.

Tillgingligheten till drivmedel 2006 visar att merparten av befolkningen
i Leaderomradet har maximalt tio kilometer till ndrmaste station. Nagra
omraden har mellan 10-20 kilometers avstand. Tillgingligheten till
drivmedel vintas minska da leverantorerna blir mer ovilliga att
transportera for dem forhallandevis sma mingder drivmedel till mindre
stationer. Aven 6kade miljiokrav kommer att fa negativ effekt pa de
mindre drivmedelsstationerna.

Tillgingligheten till grundskola dr god, merparten av befolkningen har
hogst 15 kilometer till nirmaste skola. Mer dn 15 kilometer till skola
har omriden i norra och 6stra delarna av Ostersunds kommun samt
norra delarna av Krokoms kommun. Nedlidggelse av landsbygdsskolor
utreds eller ar aktuella i nagra kommuner vilket kan gora att storre
omriden kan fa mer 4n 15 kilometer till skola f6r drskurserna ett till
sex. (Kailla: Glesbygdsverket)
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Kooperativa l6sningar ir intressanta for detta Leaderomrade. Linet har
en lang tradition att bilda kooperativ kring de gemensamma behov som
uppstar. De senaste artiondenas utbyggnad av utbildnings- och
omsorgsverksamhet i Leaderomradet har koncentrerats till
centralorterna, nir kommunerna har startat verksamhet i egen regi. Pa
landsbygden har medborgarna ofta varit tvungna att sjilva engagera sig
tor utveckling av samhillsservice. Forildrakooperativa forskolor, lokala
aldreboenden, samlingslokaler och idrottsanliggningar dr exempel pa
verksamheter som varit mojliga att utveckla dar det sociala kapitalet har
funnits i kombination med lokala behov

Antal kooperativ eller liknande former som bedriver samhillsservice i
Leaderomradet. (Killa: Coompanion kooperativ utveckling i Jimtlands
lin)

Berg Krokom Are Ostersund
Forskola 2 3 1 4
Skola, drskurs 1
1-5
Aldreboende 2 2

Sammanfattningsvis vad det giller service sa dr servicen relativt god i
Leaderomradet. Vissa omraden har dock lag serviceniva pa dagligvaror,
drivmedel och skolor. Detta giller norra delen av Krokoms kommun
samt Gillhov i Bergs kommun samt norra och Gstra granstrakterna av
Ostersunds kommun.




Boende

Bostadsmarknadslaget i1 januari 2008 och férvintad utveckling under
2008/2009. (Killa: Bostadsmarknaden och bostadsbyggandet i
Jamtlands lin 2008-2009, Linsstyrelsen Jamtlands lin 2008)

Samtliga kommuner har brist pa bostider i sina centralorter. Samtliga
kommuner anger att hoga produktionskostnader dr ett av hindren.
Ovriga kommundelar har balans men Krokoms kommun har 6verskott
i vissa delar. Bergs kommun har en brist pa hyresbostidder och
egnahem. Krokoms kommun har en brist pa stérre hyresbostider. Are
kommun har brist pa bade storre och mindre hyresbostider samt en
brist pa storre egnahem. Ostersunds kommun har en brist pa
bostadsritter och egnahem samt en brist pa sma hyresbostider.

Under forarbetet for att bilda Leader Storsjobygden — med sji, skog och fiill
diskuterades ocksa behovet av bostider pa landsbygden. Ett problem
ar att det inte finns alternativa boenden f6r de gamla som ofta bor kvar
pa stora gardar och egnahem. Detta innebir att unga barnfamiljer som
ar intresserade av att flytta ut pa landet har svart att hitta boende.
Andra faktorer som férsvarar byggande pa landsbygden dr svarigheter
att fa lan, strandskyddsbestimmelser och 6verklaganden.

Faktorer som hindrar bostadsbyggandet i kommunerna idag (Kalla:
Bostadsmarknaden och bostadsbyggandet i Jamtlands lin 2008-2009,
Linsstyrelsen Jamtlands 1in 2008)

Hinder for 6kat
bostadsbyggande

Berg

Krokom

AI‘C

Ostersund

Svarigheter att fa lanegivare
och hirda linevillkor

X

Osakerhet om framtida
subventionsvillkor

Brist pa detaljplanelagd mark
1 attraktiva ligen

Overklagande av
detaljplaner

Héga produktionskostnader

Svag inkomstutveckling f6r
hushallen

| A

Il =

Lianga leveranstider pa vissa
smahus




Infrastruktur och kommunikationer

Leaderomradet utgor ett stort geografiskt omrade, nagot som ibland
medfor en del svarigheter da det handlar om att tillf6rsikra alla
medborgare god infrastruktur, tita bussfoérbindelser, bredband m.m.
Trots detta nar resenirer utan storre problem bade nationella och
internationella destinationer via Ostersund och Fréson som ér viktiga
knutpunkter f6r hela Leaderomradet f6r saval vigar, tig som flyg.

Inom omradet finns tva nationella vigar, E 14 som gar mellan
Sundsvall och Trondheim och E 45 som gar mellan Géteborg och
Karesuando. Dessutom finns ett antal riksvigar, 321, 67, 339 samt 340.
I Ostersunds kommun och Krokoms kommun finns kommunala
vigar, men inga i Bergs kommun eller Ares kommun inom
Leaderomridet. Ovrigt vignit tillhor enskilda vigforeningar.

Mittbanan gir vid Storsjons strand genom Ostersunds-; Krokoms-;
respektive Ares kommuner. Hir finns reguljir trafik med cirka fem
turer at bada héllen varje dag. Leaderomradet har direkt tagférbindelse
med Stockholm, Géteborg, Sundsvall och Malmé. Inlandsbanan gar
genom Bergs-; och Ostersunds kommuner i syd-nordlig riktning . P4
Inlandsbanan férekommer ingen reguljir persontrafik, men under
sommaren anvands jarnvigen for viss turistisk trafik. En normal
sommar kan ungefir 6 000 personer passera Svenstavik 1 Bergs
kommun. Inlandsbanan anvinds dven i viss utstrickning for godstrafik.
Mellan Ostersund och Trondheim gar Nabotaget flera ginger dagligen.

Flygplatsen Are/Ostersund Airport finns pa Frosén. Antal passagerare

under 2007 var cirka 370 000 och antal landningar cirka 2 600.
(Kailla: Luftfartsverket).
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En nationell undersékning visar att 44% av befolkningen pa
landsbygden och 54% i mindre titorter har tillgang till bredband i
Sverige. (Killa: Glesbygdsverket). I landet som helhet ar tillgangen till
bredband i omriden utanfér titorter, inklusive smaiotter, inte
tillgodosedd. I dessa omraden saknar idag cirka 145 000 personer
forutsattningar for tillgang till bredband. Det motsvarar 10 % av
befolkningen. (Killa: Betinkande av Utredningen Bredband 2013
”Bredband till hela landet, SOU 2008:40.). I Leader Storsjobygden — med
570, skog och fjall ar andelen som har moijlighet att fa bredband 1 Bergs
kommun drygt 90 %, i Krokoms kommun 87 %, i Are kommun drygt
80 % och i Ostersunds kommun drygt 80 %. (Killa: respektive
kommun).



Turism

Turismen i Jamtland och Harjedalen har en ling historia. I slutet av
1800-talet kom de forsta turisterna. Turismens betydelse har 6kat
och ir idag en av de viktigaste niringarna i regionen.

Turismen i Leader Storsjobygden — med 576, skog och fjall bestar i
huvudsak av turism kring Storsjobygden samt i Ansittfjillen och
Bydalsfjillen. I Leaderomradet dr outdoor-aktiviteter 1 fokus, bland
annat fiske, vandring, paddling, cykling, ridning, skidikning,
skridskor, skotersafari, hundspann, isfiske med mera. Det finns en
rad sevirdheter, bes6ksmal, historiska platser, ett rikt kulturliv och
evenemang som anordnas i Leaderomradet som uppmanar till
aventyr och upplevelser.

Leader Storsjibygden — med sjo, skog och fjall har en rik fauna och flora
och det naturskéna omradet kring Storsjon eller vildmarksomradet
1 norra delen innehaller manga relativt oexploaterade turistiska
tillgangar. Besoksniring i samarbete med smaskalig
livsmedelsproduktion har ocksa utvecklingspotential.

Antal biddar
(Killa: Bergs kommun, Turistkompaniet i Krokom, Are kommun
samt Turist och kongressbyran i Ostersund)

Bergs kommun 383
(varav Griftavallen 140)

Krokoms kommun 930
Are kommun (varav Hallen 200 1100
och Marby 900 i Bydalsfjillen)

Ostersunds kommun 400
Totalt antal baddar i 2813
Leaderomridet
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Exempel pa besoksmal i Leaderomradet:

Bergs kommun (Killa: Bergs kommun)

Snilleriket

Hackas kyrka, Norrlands aldsta absidkyrka

Hoverberget med grottan, toppstuga, bathamnen, hembygdsgard
Hovermo gards- och industrimuseum
Bydalsfjillen/Griftivallen

Wikner Konsthantverk

Krokoms kommun (Killa: Turistkompaniet 1 Krokom)
Skirvingens bymejeri

Glosa Algriket

Mus-Olles museum

Froja tradgardar

Ansittfjillen

Fiskevigen

Are kommun (Killa: Are kommun)
Arvemuset i Arvesund

Angaren Ostersund

Bydalsfjallen

Ostersunds kommun (Killa: Turist och kongressbyran i Ostersund)
Fr6s6 Zoo

Sommarhagen

Froso kyrka

Moosegarden 1 Orrviken

Flyg och Lottamuseet i Optand

Geohuset och Locknekratern i Lockne

Brunflo med kastalen, hembygdsgarden, skolmuseet, lantbruksmuseet
samt stenmuseet

Verko Slott



Kultur

I Leader Storsjobygden — med sjd, skog och fiill finns det ett rikt kulturliv
med en hég frekvens av medborgerligt deltagande i kulturella
aktiviteter. Manga musicerar, sjunger 1 kor eller deltar i andra kulturella
aktiviteter. Folkmusiken 4r levande 1 omradet, sprungen ur kulturella
utbyten Over generationerna dar vattenvagarna i omradet har varit det
som spritt och knutit samman musiken. Under sommarhalvaret
sprudlar omradet av arrangemang i form av festivaler, musikaliska
sommarakademier med mera inom olika musikgenrer. Hantverket i
Leaderomradet ar ocksa rikt, manga arbetar bland annat i tra, textil,
lider, keramik och tenn med mera. Samernas kultur ar betydelsefull i
hela Leaderomradet och da sirskilt genom deras mangsidiga hantverk.

Minniskorna

Det sociala kapitalet (sociala nitverk/relationer, normer, virderingar
och fortroende) har haft goda mojligheter att vixa sig starkt i omradet,
med ett stort antal bygrupper, foreningar, nitverk, kooperativ m.m. En
gemensam egenskap i omradet ér att det finns en ling vana och kultur
av att samarbeta for att 16sa gemensamma behov. Omradet priglas av
att invanarna har utvecklat ett rikt féreningsliv som tillgodoser sociala,
kulturella, religiésa och samhilliga intressen liksom ett niringsliv med
manga samarbetslosningar i form av kooperativ, foretagareféreningar
och nitverk. Barn och ungdomar som vixer upp pa landsbygden har
uttryckt, i olika sammanhang, att de upplever att det inte finns nagot att
gora for dem som inte intresserar sig for nagon idrott. De efterlyser
samlingslokaler eller caféer som speciellt vilkomnar den aldersgruppen.
Antalet invandrare inom Leader Storsjobygden — med sjo, fjill och
skog har 6kat de senaste aren. Insatser for att integrera dem i samhillet
har dock hittills varit mindre lyckosamma.
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Nirhet till Ostersund

Nirheten till staden Ostersund paverkar leaderomradet. Staden ir en
mojlig arbetsmarknad, centrum f6r handel, kommunikation, utbildning
och n6jen med mera. En stor del av Leaderomradets befolkning som ar
bosatta i niromradet dagspendlar till Ostersund. Befolkningen i
ytteromradena har ocksa en vasentlig del av sin naturliga
samhillsservice frin Ostersunds stad dven om dagspendling inte ir lika
vanligt forekommande. Manga stora event arrangeras i Ostersund per
ar. Hir finns potential till samarbete med Leaderomradet.

Att Mittuniversitetet har en av sina utbildningsorter i Ostersund har
stor betydelse for hela linets utveckling och attraktionskraft.



Sammanfattning

Leader Storsjibygden — med sjo, skog och fall bildades utifran bygders
uttryckta vilja att tillhéra samma omride. Storsjén och Ostersunds stad
ar det sjilvklara navet som kittar ihop Leaderomradet med
fjillomradena i Krokoms- respektive Bergs kommuner som
gransdragare.

I ovanstdende stycken beskrivs uppgifter och statistik for att kunna
beskriva forutsittningar och karaktar for leaderomradet.

Sammanfattningsvis - det som dr gemensamt f6r omradet ér att jord-
och skogsbruket fortfarande ir viktiga niringsgrenar. Bes6ksniringen
och tillverkningsindustrin 4r ocksa av stor betydelse. Bade jord, skog,
industri och besoksnaringen har utvecklingspotential. Utmaningen ar
paketeringen av till exempel smaskalig turism och lokalt producerad
mat.

Servicen dr likartad i hela leaderomradet, det vill siga relativt god
térutom 1 de glesaste delarna.

Likasa dr bostadssituationen ungefir den samma. Det ar brist pa
bostider i centralorterna och man upplever dven att det rader
bostadsbrist ute pa landsbygden.

Knutpunkten for hela Leaderomradet vad det giller vigar, tig och flyg
och minst inte handel, utbildning och néjen ar Ostersunds stad.
Tillgangen till bredband ir relativt sett mycket god 1 hela omradet.

Leaderomradet har en gemensam historia, ett rikt kulturliv, stark lokalt
engagemang och medborgaranda med mera. Det som ir unikt for
Leaderomradet dr narheten till sj6, skog och fjill — och staden
Ostersund. Under 90-talet fanns ett Leader Storsjibygden som var
framgangsrikt, vilket kan ha bidragit till att ungefdr samma bygder
uttryckt vilja om att tillhéra samma omrade igen. Dessutom har
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kommunerna i Leaderomradet en rad fragor man samarbetar kring i
ovrigt, sisom utbildning, kommunikation och infrastruktur. Det kan
ocksa ha bidragit till att Leaderomradet utkristalliserades pa det sitt det
gjorde.



SWOT-analys

SWOT-analysen beskriver omradets styrkor, hot, méjligheter och
hinder. Analysen har genomforts 1 samband med informationsméten i
byar och organisationer i respektive kommun. SWOT-analysen har
grupperats och dé utkristalliserades foljande f6r Leaderomradet:

1. Overgripande for det geografiska Leaderomridet
Leaderomradets entreprenorskap och foretagande for
torbattrad landsbygdsutveckling

Leaderomradets boende och 1 ett milj6- och hilsoperspektiv
4. Leaderomradets samspel mellan stad och land

»
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1. Overgripande for det geografiska Leaderomradet
Styrkor Svagheter

e Intressant natur, kultur e Liten befolkning i
och historia forhallande till yta

e Nirhet till stad, sj6, skog e Ogynnsam demografi och
och fjall med ren luft och obalans i samhalls-
vatten ekonomin, frimst i

¢ Gott om utrymme ytteromradena.

¢  Goda forutsittningar for e Staden konkutrerar med
rekreation och turism omradet, inte minst om

e Nirheten till Are och ungdomar
Ostersund skapar ett flode o Glesa strukturer ger linga
av minniskor avstand

e Goda f('jrutsé_ttningar for ° Svﬁrigheter att uppréitthﬁlla
jakt, fiske, friluftsliv for offentlig och kommersiell
bade invinare och service
besokare

Mojligheter Hotbilder

e Klimatférindringar e Befolkningsminskning och

e Gynnsamt lige mellan minskat skatteunderlag
haven e Attityder och sjilvbild kan

° Integration av nya pﬁverka handhngskraft
svenskar negativt

o  Attraktivt o For fi arbetstillfillen som
landsbygdsboende kriver kompetent, hog-

e Kompetensutveckling och g.tbildad arbetskraft
samverkan e Okade energikostnader

e Bioenergi frin skogs- och e Klimatférindringar
jordbruk e Okad centralisering av

handeln.




2. Leaderomradets entreprenérskap och
landsbygdsforetagande for forbittrad

landsbygdsutveckling

Styrkor

Jamtlands ldn ar ett starkt
varumairke

Kombinationen av nirhet mellan
sj0, skog, kulturbygd, fjall med ren
luft och rent vatten

Storsjon- och Storsjéodjuret som
varumirke (giller frimst omradet
nirmast Storsjon)

Kunskaper i smaskalig
livsmedelsproduktion

Relativt manga sysselsatta direkt
och indirekt i en utvecklingsbar
jord- och skogsniring

Tradition av smaféretagande
Intressanta beséksmal med
mangfald i kultur och hantverk
Gott om foéradlingsbar ravara
Utvecklat féreningsliv och lokala
nitverk

Svagheter

Langsam kommunal
planering

Trog byrakrati dr
hinder f6r
landsbygdsfragor
Liten narmarknad
for foretag

Lag utbildningsniva
speciellt f6r min
Svag arbetsmarknad
for akademiker
Svirt att finansiera
utvecklingsarbete
och hitta startkapital
Renniringen kinner
sig tringd av andra
naringar
Besoksniringen har
svart att na ut med
sina erbjudanden
Paketering och
marknadsféring
prioriteras lagt

Mojligheter

Mangfald inom upplevelseturism
genom forbattrad infrastruktur
Forbittrad paketering samt
samverkan i marknadsféring inom
bescksniringen

Ta tillvara pa nysvenskarnas
kompetens

Forbattra kopplingen mellan det
lokala och det globala

Initiera internationella samarbeten
och Oka intressanta kontakter
Forma niringslivet att 6ka
samarbetet med skola och
entreprenorskapsutbildningar

Oka privatisering av offentlig
verksamhet pa det lokala planet
Fortsitta driva kvalitativ smaskalig
livsmedelsproduktion.
Aventyrsturism kan utvecklas inom
till exempel jakt och fiske
Mojligheter till nya energikallor
som biobrinsle, vindkraft, sol och
sa vidare

Rehabilitering inom natur, tridgard,
histport, lantbruk med mera

Hotbilder

e Tortsatt befolknings-
minskning

e Firre minniskor i
produktion

e Neddragning av
transportstod

e Sambhillets daliga
prioritering av
avfolkningsbygder

e TFortsatt nedliggning
av lantbruksforetag

e Detliga
bostadsbyggandet pa
landsbygden

e Forslummande och
igenvixta
landsbygdsormaden

e Bristen pa poliser pa

landsbygden 6kar
risken f6r kriminella

ging
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3. Leaderomradets boende och service i ett milj6- och

hilsoperspektiv

Styrkor

¢ God bredbandstickning

e Utvecklat féreningsliv och
nitverk f6r den lokala
platsen

e Stolthet 6ver bygden

e Stark nybyggnation i
attraktiva omraden kring
frimst Ostersund

e Skolor inom rimligt
avstand

¢ God bredbandstickning

Svagheter

e Missunnsamhet och
revirtinkande, det vill sdga
bypolitik

e For fi bostdder dir folk
vill bo

e [ de omriden som
fastigheter virderas lagt
forsvaras investering och
utveckling

e Begrinsat utbud av
fritidsaktiviteter fOr
ungdom

e Svirigheter att uppritthalla
offentlig och kommersiell
service

Mojligheter
e Stimulera bostadsbyggande
och nya former for
bostadsplanering som kan
underlitta dgarskifte
e  Multiservicestallen

Hotbilder
e Trog fastighetsmarknad
e Icke aktiva fastighetsigare
e Utboidgande bromsar
inflyttning
e Okad centralisering av
handeln
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4. Leaderomradets samspel mellan stad och land

Styrkor
e Stark nybyggnation i
attraktiva omraden kring

Svagheter
e DBrister i
kommunikationssystem

Ostersund och langa avstand
e Ofdrmagan att samspela
mellan minniskor, foretag
och byar
Mojligheter Hotbilder

e Regional samhorighet med
Ostersunds stad,
Trondelag och
Viisternorrland ger
mojlighet till
kunskapsoverféring och
affirsmojligheter

¢ Anordna moétesplatser for
andra, jimfér med
Almedalsveckan i Visby

e Mgjligheter att jobba vart
man vill genom den nya
tekniken

o DBristeri
kommunikationssystemen




Strategi

Utvecklingsstrategin {61 Leader Storsjobygden - med sjo, skog och fjall bygger
pa lokala, nationella och internationella riktlinjer utifran dess
utmaningar och mojligheter for omradets sarskildhet.

Leader Storsjobygden - med sjo, skog och fjill

Omvirldens behov

Strategin utgar frin diskussioner, idéer, informationsmoten och
arbetstriffar som genomforts under tiden november 2006 till januari
2008 Skrivgruppen har utifran dessa grunder utarbetat sex olika
inriktningsmal, som samtliga finns inom ramen fo6r
landsbygdsprogrammets tre huvudmal.

Vision

Landsbygden 1 Leader Storsjobygden — med sjo, skog och fiall ska utvecklas pa
ett sitt som ger underlag for 6kat entreprendrskap och foretagsamhet i
alla branscher, 6kat boende, bittre service, och fler kreativa miljoer,
Okat samarbete med nya arbetssitt och nya former av aktiviteter.

Valt tema
Leader Storsjobygden — med sjo, skog och fall. En bygd med 6kat virde.

Mal
Ett mal kan ge ny kraft och vigledning for framtiden. Ett vil
formulerat mal har en férmaga att Gvertyga och skapa inspiration.

Det 6vergripande malet £6r Leader édr bidra till 6kad ekonomisk, social
och ekologisk utveckling i omradet. Vidare ska Leader Storsjobygden - med
§76, skog och fiall jobba for att stirka omradets forutsittningar genom:
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Flera boenden och nya boendel6sningar
Okat foretagande
Flera minniskor som besoker omradet

Biittre forutsittningar och incitament for unga ménniskor att bo
kvar, flytta hit eller alternativt tillbaka

Flera yrkesverksamma, sirskilt ungdomar och nysvenskar

Bittre samverkan mellan ménniskor, féreningar, byar och féretag
och offentlig sektor

Okat lokalt byengagemang

Flera byar har utarbetat byutvecklingsplaner som stimulerar tillvaxt
Flera aktorer som utokar foradlingskedjan inom lokalproducerad
mat, jord- och skogsforidling

Ytterligare kulturarrangemang och da sirskilt
ungdomsarrangemang

Forbattrad infrastruktur. Snabbare tagtransporter och fler bussturer
mellan stad och landsbygd samt férbittrad kollektivtrafik inom
landsbygden.

Ett utvecklat nit av cykel-, rid- och vandringsleder

Utveckling av nya lokala marknadsplatser f6r lokala produkter
Flera och samverkande alternativa energil6sningar i hela omradet.
Utvecklat samarbete mellan forskning och landsbygd

Okat antal kontakter med omvirlden.

Att gleshet och utrymme uppfattas som nagot unikt och kan
foradlas till nytta for de som bor 1 omradet samt besoker omradet.

Fler bofasta pa landsbygden



Indikatorer

Foljande indikatorer kommer att anvandas for att mata Gvergripande
maluppfyllelser. Varje indikator mits efter varje projekts avslut samt en
gang per ar i samband med en delutvirdering infér drsmétet 1 den
ideella foreningen.

Indikator Ml
Deltagare i projekt, seminarier och utbildningsinsatser |3 000
Nya foretag 40

- Varav nya féretag startade av invandrare 10

- Varav nya foretag startade av unga mellan 20-30 ar 5

- Varav foretag som startas av kvinnor 20
Nya arbetstillfallen 70
Samverkan och nya nitverk med andra nationella 7
Leaderomriden

Internationell samverkan, traffar/moten inom Leader 7
Nya byutvecklingsplaner i omradet 35
Nya marknads- och aktivitetsarrangemang i omradet 35
Projekt som initieras av ungdomar 20
Nya samverksanslosningar f6r service och handel 5
Orter som arbetar med 6versiktsplaner och 2
destinationsutveckling

Projekt som har samverkat med universitet och 15
hogskolor

Nya organiserade samverkansgrupper 20

Fler mantalsskrivna inom Leader Storsjobygden — med sjo, | 20
féll och skog
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Horisontella mal

Med horisontella mal menas mal med sarskild hinsyn som ska
genomsyra hela verksamheten 1 Leader Storsjobygden — med sjd, skog och
péll. De horisontella malen ska beaktas bade i Leaderprojekten samt i
LAG-arbetet. De enskilda projekt som soker stod behover inte ha som
huvudsyfte att uppfylla samtliga horisontella mal. Det ar daremot
viktigt att de horisontella malen har 6vervigts vid utformningen av ett
projekt. De horisontella malen kan ge projekten en annan dimension.

De horisontella malen ar:

e Hallbar utveckling
Innebir att en hallbar ekologisk, ekonomisk och social utveckling ska
genomsyra samtliga projekt i Leader Storsjobygden — med sjo, skog och fall.

e Jamstilldhet mellan kvinnor och min
Jamstilldhet mellan kénen ér en viktig del f6r den lokala utvecklingen.
Detta ska sikerstillas genom hég delaktighet av bade kvinnor och min
1 projekten.

e Barn- och ungdomsperspektiv
Det ir viktigt att barn och ungdomar har méjlighet till bra
sysselsittning pa landsbygden, for att de ska kunna och vilja bo kvar.
For Leader Storsjobygden — med s, skog och fjall innebar detta att man ska ta
till vara barns och ungdomars asikter och intressen i de olika projekten.
Det kan ocksa handla om ungdomsprojekt som drivs av ungdomar
eller projekt f6r barn och ungdomar.



e Integration
Nya jimtlinningar, med svensk eller utlindsk bakgrund, innebir nya
resurser och erfarenheter som bor tas tillvara. Svenskar med utlindsk
hiarkomst har kunskap om andra kulturer, andra sprak och de har ofta
en valdigt hog servicekinsla. De ska ses som en betydelsefull tillgang i
projekten.

e Liangsiktighet
Projekt ska ha som malsittning att fortleva av egen kraft eller 6verga i
andra organisationer efter projekttidens slut

Insatsomraden och aktiviteter

Leader Storsjgbygden — med sjo, skog och fjall vill arbeta f6r en livskraftig
landsbygd genom sex insatsomraden som valts utifran de gemensamma
utvecklingsbehoven som ringats in genom omradesbeskrivningen och
SWOT-analysen. Inriktningarna utgar fran Landsbygdsprogrammets
riktlinjer och dr beskrivna nedan.

Lokalt engagemang och métesplatser for dialog (Mdlomrade 3)
Sjilva grundtanken hos Leader ir att kraften kommer genom den
lokala identiteten. Byutveckling, byplaner och strukturer ar en viktig del
tor att uppna det storre malet att uppna ett livskraftigt omrade. Vad
behover byn och hur ingir den i helheten? En samverkande lokal
identitet stirker kontakten med omvirlden och ger férutsittningar till
forbattrad ekonomi. Frimjande av global inflyttning till omradet.

Exempelvis projekt inom:
e Nitverkstriffar
e Hur skapar man det goda motet?
e Metod- och ledarutveckling
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e Byutveckling genom byplaner i form av studiecirklar pa lokal
niva

e Medverkan i framtagande av 6versiktsplaner

e Utbildning i omvirldsanalys med perspektivet lokalt — globalt
perspektiv

e Ungdomsverksamhet

e Tillvaratagande av kompetens hos invanare med utlindsk
bakgrund

Varumirken och landsbygdsféretagande (Malomrade 1, 2 och 3)
Stimulera kompetenshdjande atgirder som okar mojligheterna att
starta, driva och vidareutveckla féretag pa landsbygden. Uppmuntra
kontakter och natverkande mellan befintliga féretag. Jamtland,
Storsjobygden, Storsjéodjuret, Bydalsfjillen och Ansittfjillen ar
exempel pa starka varumirken som tillsammans med nya dr en viktig
del i omréidets utveckling. Produktutveckling, paketering och
gemensam marknadsforing.

Exempelvis projekt inom:
e Utbildning i form av kurser, distansutbildningar, studiebesck
och foretagskuvoser vilka kan bidra till nyféretagande samt
utveckling av befintliga féretag

e Stimulera nitverkande bland féretag. Gemensamma funktioner
exempelvis hitta kompetent arbetskraft, marknadsforing och
distribution. Identifiera lokomotivféretag som dragare for att
oka internationella kontakter

e Tatillvara och integrera forskning om landsbygdens villkor.

e Stimulera féretagande och entreprendrskap bland ungdomar

e Marknadsforing av leaderomradet genom att synliggéra och
beritta om varfér omradet ar unikt.

e Storytelling, att utveckla och odla positiva myter

e Utveckling av cykel- hist- och vandringsleder



e Utveckling och samarbete mellan beséksmal och event
e Hallbara och miljémedvetna féretag inom beséksnaringen

Lokal produktion och fériadling (Malomrade 1)

Omradet har under senare dr utvecklats till ett av Sveriges ledande
omraden f6r smaskalig livsmedelsproduktion. Det ir viktigt med
fortsatt stimulans for att utveckla lokal produktion och marknad,
nationellt och internationellt. Foridling av skogsravaran har stora
utvecklingsmoijligheter i omradet utifran konkurrens om skogens
resurser som ravara och energilosning. Hur méter vi upp
marknadsekonomin pa bista sitt med ett hallbarhetsperspektiv?

Exempelvis projekt inom:

e Samverkanslosningar f6r Internethandel

e Samverkanslosningar gillande distribution mellan sma och
stora fOretag

e Smaskalig foradling av triravara

e Nirvirme och alternativa energilosningar

e Kompetensutveckling inom lokal f6ridling

e Oka skogen som resurs i andra sammanhang 4n ur
skogsproduktion. Exempelvis turism och gron rehabilitering

Livsmilj6é och hilsa (Méalomrade 3)

Landsbygden ar attraktiv som boendemiljé och da sirskilt omraden
med pendlingsavstand till Ostersund eller andra orter med arbeten och
service. Det ar viktigt att 6ka mojligheten f6r landsbygdsboende genom
planer, aktiviteter, nya l6sningar och idéer f6r boendeformer 1 vilket
folkhalsoperspektivet ska inga. Platsidentitet och destinationdesign bor
utvecklas i omradet, vilket paverkar en plats attraktionsvirde bade i ett
inflyttar- och hilsoperspektiv. Stimulans av hilsofrimjande dtgirder
utifrin omradets tillgangar.
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Exempelvis projekt inom:
e Samarbete mellan skola, idrottsféreningar och lokal
livsmedelsproduktion/lantbruk

e Destinationsdesign av byar och omraden for att stirka
attraktionsvirdet och helhetsintrycket

e Frimja landsbygdsboende

e Utveckla nya tjanster inom hilsa och rehabilitering
e Kultur

e Barn- och ungdomsprojekt

e Utveckla metoder och nya l6sningar for psykiskt, fysiskt och
socialt vilbefinnande samt rehabilitering

e Utveckling av hilsofrimjande modeller

e Stirka renniringens unika virden

Service och handel (Malomrade 2 och 3)

En vil fungerande samhillsservice med handel ar viktiga funktioner
som manniskor och foretag efterlyser i sin narhet. Pa landsbygden
handlar det om att finna okonventionella och grinsoverskridande
l6sningar gillande service som kan underlitta boendet pa landsbygden.

Exempelvis projekt inom:
e Innovativ service- och tjansteutveckling, multiservicestillen

e Marknader i och utanfér Leader Storsjobygden - med sjo, skog
och fjills omrade

e Kooperativa l16sningar for samhaillsservice, vard och omsorg
e Tillginglighet genom ny teknik och IT



Stad och land (Malomrade 3)

Stad och land far niring av varandra. Landsbygdsplanering skulle Budget
kunna vara att 6ka 6msesidigheten i sjilva relationen. Det handlar om
kontakter, samspel, marknadsféring, linkarna mellan landsbygden och
Ostersunds stad till férdel for bada parter. Idag lever minniskan ett

Budget {61 Leader Storsjobygden — med sjd, fjall och skog
(samtliga siffror anges i kronor)

mer mobilt liv och ror sig dagligen i bada riktningarna vilket okar Kostnader
behovet av samspel gillande infrastruktur, naringsliv och social vardag,. .
] o Driftskostnader 8 886 300
Exempel pa projekt inom: Samarbetsitgirder 2468 417
e Marknadsforing av landsbygdens besoks- och upplevelseniring Projekt 38 013 616
riktad till gister i Are och Ostersund
e Effektiv in- och utpendling mellan kommuner Totalt 49 368 333
e Gemensamma strukturer fOr presumtiva inflyttare, arbetskraft
och boenden Offentlig medfinansiering
EU-medel + statliga medel 34 557 833
Lokal offentlig medfinansiering 14 810 500
Totalt 49 368 333

Den offentliga medfinansieringen bestar till 40 procent av EU-medel,
30 procent av statliga medel och 30 procent av lokal offentlig
medfinansiering.
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Metod for att stiarka tillvaxt och

utveckling

Leader Storsjobygden — med sjo, skog och fiall ska samla pa goda exempel hur
minniskor genom sin férmaga kan samverka och gora saker
annorlunda och battre, och dirmed skapa hallbar tillvaxt pa lokal niva.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tagit fram en skrift som
beskriver hur man kan arbeta metodiskt med dessa fragor. Den handlar
om betydelsen av social tillit, kommunikation, lirande, ledarskap,
samhillsplanering och entreprendrskap. Projekt som beviljas pengar av
Leader Storsjibygden — med sjo, skog och fall kommer, i samband med en
introduktionsdag, att fi denna bok. Var férhoppning ér att den
kommer att vara ett bra verktyg under sjilva projektet och att den
ocksa dr en bra grund nar projekten ska utvirderas.

Social tillit Kommunikation
Storsjébygden - med Minniskors f6rmaga till
sj0, skog och fjalls samspel och fornyelse

geografiska omrade
och dess forut-
sattninoar

Larande

Ledarskap Sambhallsplanering
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Hallbar tillvaxt och
utveckling

Entreprenorskap




Landsbygdsutveckling i ett europeiskt,

nationellt och lokalt perspektiv

Utvecklingsstrategin f6r Leader Storsjébygden - med sj6, skog och fjill
paverkas av Ovriga strategidokument fran EU-niva till regional niva.
Programperioden 2007-2013 innebir 6kad samordning mellan regional
utvecklingspolitik och EU:s sammanhallningspolitik varfér sambandet
mellan strategierna ér av stor betydelse.

EU’s landsbygdspolitik

EU:s politik for landsbygdsutveckling har blivit en 6vergripande EU-
prioritering. Idag lever mer dn hilften av befolkningen 1 EU:s 27
medlemslinder pa landsbygden, som motsvarar en landyta av 90%.
(Killa: EU:s politik f6r landsbygdsutveckling 20072013, Fact Sheet). I
Jamtlands lin bodde 55% pa landsbygden, 69 300 personer i glesbygd
eller titortsnira landsbygder ar 2005, enligt Glesbygdsverkets gles- och
landsbygdsindelning. Landsbygden stir infér bade utmaningar och
mojligheter.

Enligt EU kommissionen finns tre utmaningar i framtiden:

e Den sysselsatta befolkningen pa landsbygden blir allt dldre

e Relativt hog arbetsléshet, samtidigt som befolkningstitheten édr
ligre och vissa omraden avfolkas, vilket riskerar forsdmrad
grundliggande service och en avsmalnad arbetsmarknad

e FEn avvigd balans mellan effektiva produktionsmetoder och
bevarande av landsbygden och miljén maste uppnas
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Nationell landsbygdspolitik

Den svenska landsbygdspolitiken har som 6vergripande mal en
ckonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar utveckling av landsbygden.
Malet omfattar en héllbar produktion av livsmedel, sysselsittning pa
landsbygden, hinsyn till regionala forutsittningar och hallbar tillvaxt.
Landskapets natur — och kulturvirden ska virnas och den negativa
miljopaverkan minimeras. Den svenska landsbygdspolitiken har idag en
nira koppling till miljépolitiken och de nationella miljokvalitetsmaélen.
Sambandet ar ocksa starkt till den regionala utvecklingspolitiken och
skogspolitiken.

Den strategiska inriktningen av landsbygdspolitiken och det nationella
Landsbygdsprogrammet har gemensamt foljande strategi:

e FEitt tydligare fokus i hela programmet pa atgirder som frimjar
foretagande, tillvixt och sysselsittning pa landsbygden och som
starker lantbrukets och landsbygdsféretagens
konkurrenstérmaga, ekonomiska birkraft och bidrag till
omstillningen till ett hallbart samhaille och
naturresursutnyttjande

e En fortsatt h6g miljéambition i programmet med fokus pa
effektiva insatser i syfte att bidra till en effektiv, hogkvalitativ
och konkurrenskraftig produktion dir naturresurserna nyttjas
lingsiktigt hallbart och att miljémal med koppling till lantbruket
och landskapets natur- och kulturvirden och miljopaverkan
uppfylls. Ett helhetsperspektiv pa landsbygdens natur- och
kulturmiljévirden som bas for utveckling och hallbar tillvixt pa
landsbygden.



Programmet ska frimja en god utveckling av landsbygden som
helhet. Detta forutsitter ett diversifierat niringsliv som
dirigenom bidrar till inkomstbringande sysselsittning och ett
hallbart nyttjande av landsbygdens naturresurser, ett 6kande
fokus pa landsbygdens resurser 1 form av attraktiva natur- och
landskapsmiljoer f6r boende och for rekreation samt ett 6kande
fokus pa lokal service och infrastruktur. Lokalt engagemang, till
exempel genom partnerskap, lokala utvecklingsgrupper och
Leader eller liknande metoder, ska stodjas. Deltagande fran fler
malgrupper ska efterstrivas.

Planering och genomférande ska priglas av en helhetssyn pa
landsbygden. Med utgiangspunkt i de 6vergripande nationella
malen och prioriteringarna ska samordningen mellan olika
insatser och politikomraden stirkas och ett 6kat regionalt och
lokalt inflytande Over atgirdernas tillimpning och
genomforande efterstriva

Kalla: Landsbygdsprogrammet for Sverige ar 2007-2013).

Foljande utvecklingsomraden och prioriteringar ska vara
vigledande for hela programmets genomférande:

Hallbar utveckling och hallbart naturresursutnyttjande med
beaktande av uppstillda miljémal dr en generell utgangspunkt
for programmet. De areella niringarna har en stor potential f6r
en resurseffektiv produktion med minimal miljépaverkan och
har ocksa en nyckelroll 1 omstillningen till en hallbar
samhallsutveckling inklusive energif6rsorjning. De har ocksa en
central roll som forvaltare av ett virdefullt natur- och
kulturlandskap, dir hivd av betesmarker utgor en viktig
prioritering.

e Produktionen av livsmedel med olika mervirden bor utvecklas.
Redan 1 dag finns det en 6kad efterfragan hos konsumenterna
tor ekologiskt producerade livsmedel. Den lokala, regionala
och/eller sméskaliga produktionen och foridlingen av
livsmedel bidrar ocksa till att 6ka foretagandet pa landsbygden.

e Ny varu- och tjinsteproduktion med anknytning till jord- och
skogsbruk, 6vriga areella niringar och landsbygden bor
utvecklas for att stirka den ekonomiska basen och for att 6ka
tillvaxt- och sysselsittningsmojligheterna i
landsbygdsomradena. Foérnybar energi, turism och rekreation,
servicetjanster och entreprenadverksamhet dr omraden som har
utvecklingsmojligheter.

e Kunskaper, innovationer och entreprenorskap ska stodjas. Det
ar dven viktigt att stirka kunskapsforsorjningen fran universitet,
hégskola och forskning. Det behévs insatser som underlittar
tor radgivare och lantbrukare att ta del av relevanta
forskningsresultat.

e I dag ir flera grupper i samhillet som unga, kvinnor och
personer med utlindsk bakgrund, underrepresenterade inom
jord- och skogsbrukssektorn. Dessa grupper behovs i de areella
néringarna, bade for att stirka jimstilldheten och for att
utveckla landsbygdsomradenas ekonomiska och sociala liv.

(Kalla: Landsbygdsprogrammet for Sverige ar 2007-2013).
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Regional utvecklingsstrategi

Leader Storsjobygden - med sjo, skog och fjalls utvecklingsstrategi
Overensstimmer med Jimtlands lins regionala utvecklingsstrategi
(RUS) som antogs 2006. Visionen i RUS ir att Jimtlands ldn édr en
region att langta till — och vixa i. De 6vergripande malen i RUS som
Leader Storsjobygden - med sjo, skog och fjall kommer att arbeta med
ar:

e Regionen priglas av sina unika natur-, milj6- och kulturvirden
e En god service kan erbjudas alla invanare

e Tler personer ir foretagare dn idag

e Tler personer besoker vart lan dn idag

e Fler foretag siljer pa en marknad utanfor linet

e Torbittrade kommunikationer 6verbrygear de linga avstinden
e Fler personer ir i arbete dn idag

e Tler personer flyttar till linet

Killa:

http://www.z.Ist.se/z/amnen/regional_utveckling/regional_utveckling/rus

Jamtlands lins genomférandestrategi for landsbygdsprogrammet
De valda insatsomradena med aktiviteter i utvecklingsstrategin

overensstimmer med vad som prioriteras i linets genomférandestrategi for

landsbygdsprogrammet.

Kalla:
http://www.z.Ist.se/z/amnen/regional_utveckling/landsbygdsprogram
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Nationellt och transnationellt

samarbete

Leader Storsjobygden - med sj6, skog och fjill’s LAG-grupp ir
beroende av att samspela med sin omvirld for att fa inspiration samt ta
del av erfarenheter och kunskaper gillande ekologisk, social och
ekonomisk utveckling med mera. LAG-gruppen kommer att samarbeta
med det Nationella Landsbygdsnitverket, nitverket for de unga pa
landsbygden U-land, andra Leaderomradens LAG-grupper och
Mittuniversitetet med flera.

Leaderomradet kommer dven att lyfta blicken och ta lirdom av
europeiska erfarenheter. Med ett transnationellt samarbete ér fokus
riktat mot 6kad kunskap om hallbara och langsiktiga strategier gillande
foretagsutveckling, ungdomsarbete, integration, turism och foridling.
Det dr hiar benamningen glokal utveckling kan realiseras genom
samspelet lokalt — globalt f6r 6kad konkurrenskraft.



LAG-grupp (Local Action Group)

Leader Storsjobygden — med sjo, skog och fjall har bildat en ideell f6rening
med 6ppet medlemskap. Féreningen har féljande struktur — arsmote,
styrelse, presidium och medlemsméte. LAG-gruppen ar det beslutande
organet inom den ideella féreningen. Vid arsmotet i den ideella
foreningen ska medlemmarna varje ar, genom en valberedning, vilja
ordférande och ledaméter till LAG-gruppen.

LAG-gruppen har som uppgift att ta vara pa medlemmarnas intressen
samt se till hela Leaderomradets biésta, de ansvarar f6r budget,
overgripande frigor, upprattandet av Leaderkontor, har
arbetsgivaransvar for anstalld personal samt beslutar om
projektansokningar.

LAG-gruppen kommer att utgoras av lagst nio och hégst tolv ordinarie
ledamoter och av ldgst nio och hégst tolv suppleanter 1 ett lokalt
trepartnerskap representerade i princip:

e 1/3 fran ideell sektor
e 1/3 frin privat sektor
e 1/3 frin offentlig sektor

LAG-gruppens sammansittning ska dven utgdras av:

e max 60% fran ett kon
e ocografiskt spridda 6ver verksamhetsomradet
e jimn aldersfordelning

Sarskild vikt ska ldggas pd att rekrytera ungdomar och
personer med utlindsk hirkomst till LAG-gruppen.
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LAG-gruppen ir beslutsfor nir antalet ledamoter 6verstiger halften av
hela antalet ledamoter eller ersittare. Beslut fattas med kvalificerad
(3/4) majoritet.

Ordforanden kallar till LAG-modte. LAG-mote ska hillas minst sex
ganger per ar. Ordféranden ar skyldig att kalla till LAG-moéte nir minst
en ordinarie ledamot begir det.

LAG-gruppen ir skyldig att fora protokoll vid sammantriden.
Protokoll ska justeras av motesordférande och minst en ytterliggare
justeringsman.

Savil utvecklingsstrategin 2007-2013 som féreningens stadgar blir
centrala dokument f6r LAG-gruppen att beakta och strukturera
utvecklingsarbetet utefter.

Leader Storsjobygden — med sjo, skog och fjall ska ha mojlighet att adjungera
ledamoter for att pa sa sitt stirka kompetens och samarbete med andra
viktiga aktorer i omradet. Dirtill ska LAG-gruppen ha mdéijlighet att
nyttja sirskilda referensgrupper - exempelvis knutna till
utvecklingsstrategins sex insatsomraden - fOr att stirka kunskap och
fatta mer kvalificerade beslut kring de projektansékningar som
inkommer.

Samarbete och erfarenhetsutbyte mellan olika projekt inom
Leaderomradet ska prioriteras inledningsvis, for att successivt aven
omfatta samarbete och erfarenhetsutbyte med andra Leaderomraden
nationellt och internationellt. LAG-gruppen ska verka for att
Leadermetoden och gjorda erfarenheter sprids.



LAG-gruppen ansvarar bland annat f6r f6ljande:

Ansvarar for att stadgar och utvecklingsstrategi
infétlivas/genomfors och att utvecklingsstrategins mal uppfylls
Vid behov tillsittande av olika arbetsgrupper
Fadderverksamhet, stddjande funktion gentemot sdkande
projekt, dir man agerar bollplank och samtalspartner vid behov
Beslutar om projektprioritering

Sikerhetsstaller att projektledarna far kunskap om Leaders
spelregler for att undvika sanktioner

Ansvara for att uppféljning av fadderprojekt sker kontinuerligt
Att pagaende projekt som inte nar uppsatta mal kan avbrytas
Kan initiera egna projekt om vissa insatsomraden i
utvecklingsstrategin inte framskrider enligt malen

Operativt ansvariga for att marknadsféra Leader Storsjobygden —
med 576, skog och fidll, ge information, ta initiativ, driva pd, stotta,
inspirera och stimulera till att nya projektansckningar
kontinuerligt strommar in. Det giller bl.a. att kommunicera
resultat och effekter

Operativt ansvariga for att nitverka och pa bista sitt tillvarata
Leaderomradets intressen

Ska stotta saval LAG-gruppen (och dess medlemmar) som det
etablerade Leaderkontoret (med dess personal) med bade
praktiska och strategiska dtaganden

Ansvarar for att virva nya medlemmar samt nya potentiella
medfinansiirer

Ska halla regelbundna kontakter med Jordbruksverket,
Lansstyrelsen i Jamtlands lin, medfinansiarerna till Ieader
Storsjobygden — med sjo, skog och fjall samt andra strategiska aktorer
Ansvarar for att budget f6r kommande verksamhetsar faststills
Fattar beslut om delegation
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Kunskapsbank, resurs samt garant for att trepartnerskap och
underifranperspektiv uppritthalls

Genomférande av utvirdering och kvalitetssikring
Ansvarar for Leaderkontoret, personal, rekrytering av
arbetskraft, Ioner, lokaler, administration m.m.

Ska utse Arets Leaderprojekt

Den ideella foreningen ansvarar bland annat fo6r féljande:

Leader Storsjobygden — med sjo, skog och fjalls antagna stadgar

Overgripande strategiska beslut kring Ieader Storsjobygden — med
§5/0, skog och fiall och dess utvecklingsstrategi

Tillsitter en valberedning, som ska besta av representanter fran
det ideella, privata och offentliga

Utser ordférande, vice ordférande samt 6vriga ledaméter till
LAG-gruppen

Tar beslut kring verksamhetsberittelse, ekonomiskt bokslut,
revisionsrapport samt LAG-gruppens ansvarsfrihet for
genomfort verksamhetsar

Verksamhetsplan samt budget f6r kommande verksamhetsar

Kunskapsbank, resurs samt garant for att trepartnerskap och
underifranperspektiv uppratthalls

Overgripande uppfoljning av hur utvecklingsstrategins mal och
indikatorer infétlivas/genomfors

Overgripande utvirdering och kvalitetssakring



Leaderkontor

Leader Storsjobygden - med sj0, skog och fjall ska ha sitt Leaderkontor
i As, lokaliserat till JiLLU. Verksamheten ska vara uppsékande med syfte
att samordna mojligheter som leder till utveckling och tillvixt.
Verksamhetsledaren ska i forsta hand dgna sig 4t initiering och
utveckling av verksamheten tillsammans med LAG-gruppen samt leda
det gemensamma Leaderkontoret. Arbetet innebir support under
idéutvecklingsfasen samt ta emot och bereda ansokningar i samarbete
med LAG-gruppen samt ansvara for uppfoljningar av projekten. En
viktig del 4r att samarbeta med landsbygdens aktorer samt med Ovrigt
utvecklingsarbete pa kommunal, regional samt nationell niva.
Verksamhetsledaren ska vara behjilplig i framtagandet av
rutinbeskrivningar for till exempel rekvisition, uppfoljning, ansvars-
och handlingsplaner med mera. Samt verka for att
ansOkningsprocessen ska fungera sa smidigt som mojligt. Vidare ska
det pa Leaderkontoret finnas resurser f6r LAG-gruppens
administration och information.

Paraplyprojekt

For att underlitta det I6pande arbetet kan LAG (den ideella
foreningen) driva ett Paraplyprojekt. Det innebir att ett enda
projektbeslut kan fattas om verksamhet med ett gemensamt syfte, mal
och en specifik inriktning. Efter beslutet kan verksamheten delas in i
ett storre antal delprojekt eller delverksamheter som kan genomféras
av olika aktorer.

Delprojekten kan genomforas av olika parter som kan viljas ut 1
efterhand och medges att bekosta viss verksamhet genom finansiering
inom paraplyprojektet. Ett saidant medgivande till annan part ska vara
skriftligt och atfoljas av villkor som undertecknas, alternativt ett enklare
avtal. Av beslutet ska det framgé hur beslut om férdelning av
projektmedel ska ske. LAG kan ge delegation till verksamhetsledaren,
som blir projektledare, att bevilja medel till delprojekten.
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En definierad styrgrupp med representanter fran LAG bor tillsittas for
projektet. Delprojekten kan gilla forstudier, ungdomsarrangemang etc.
som inte 6verstiger 30 000 kr.

Tanken med paraplyprojektet och delprojekten ir att snabbt kunna fa
loss en mindre summa pengar till en projektidé, utan att ga igenom det
vanliga lite mer omfattande ansokningsférfarandet med efterfoljande
redovisning.

Mentorskap

Varje projekt som beviljas medel ska fi en utsedd mentor fran LAG-
gruppen. Mentorn kan pé olika sitt stodja arbetet 1 projektet, till
exempel genom att agera bollplank, reflektera, stilla relevanta fragor
och ge feedback. Mentorn ska dock inte ta 6ver projektet.

En god och regelbunden kontakt frin mentorn visar pa engagemang
och intresse frain LAG-gruppen och gor det littare for projekten att
vinda sig till mentorn om det uppstar problem eller svarigheter.
Liksom mentorskapet kan stimulera den enskilde LAG-ledamoten till
storre engagemang for Leaderarbetet, da han eller hon far ndrmare
kontakt och insyn i de projekt som han eller hon dr med och beslutar
om. Mentorerna ar verksamhetsledarens forlingda arm och ska
kontinuerligt rapportera in handelser av vikt som sker 1 projekten.



Anso6kningsprocess

Verksamhetsledaren ansvarar for att bereda drenden inf6r beslut av
LAG-gruppen. Storre projekt ska beredas av en beredningsgrupp, som
bestar av minst tre ledamoter. Dessa har till uppgift att granska
projektansokan och ge LAG-gruppen en rekommendation.
Utvecklingsstrategin ska ligga till grund f6r rekommendationer.
Verksamhetsledaren ska aktivt bistd vid projektansokningar och
irendeberedning samt driva pa sd att projekt inom utvecklingsstrategin
kommer tillstand.

Se bild 6ver ansékningsprocessen till héger.
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1. En projektidé
kommer igang

Projektidén utvecklas tillsammans med sékande och
verksamhetsledare. Projektidén ska stddja
utvecklingsstrategins insatsomriden

2. Ansokan
formaliseras och
skickas till
Leaderkontoret

Den s6kande upprittar skriftlig ansékan som limnas in till
verksamhetsledaren.

3. Ansokan bereds av

Leaderkontoret utreder ansékan enligt de rutiner och

Leaderkontorets checklistor som Jordbruksverket beslutat om. Administrativa
personal kontroller enligt kontrollférordningen genomfors.
4. Beredning Verksambhetsledare alternativt beredningsgruppen bereder

och ger synpunkter pa ansokan.

5. LAG-gruppen

beslutar om stod

Sékande samt verksamhetsledare féredrar projektidén for
LAG-gruppen. LAG-gruppen beslutar sedan om projektet
ska beviljas medel.

6. Beslut skickas till
Linsstyrelsen

Det formella myndighetsbeslutet om stod ska direfter fattas
av Linsstyrelsen i Jimtlands ldn.

7. Linsstyrelsen fattar
ett myndighetsbeslut

Liansstyrelsen kontrollerar bland annat att beslutet inte strider
mot gemensamhetsregler eller mot nationella regler.

8. Beslut skickas till
stddmottagare och

Ett meddelande om beslut skickas till stddansdkaren
samtidigt som en kopia pa beslutet gar till Leaderkontoret.

Leaderkontor Kontoret tar kontakt med stédmottagaren for att ga igenom
innehéllet i beslutet och informera om hur rekvirering av
bidragsmedel ska ske.

9. Fadder En ledamot fran LAG-gruppen utses till fadder f6r projektet.

Faddern ska agera bollplank vid behov och félja projektets
utveckling.

10. Projekt genomfors

Verksambhetsledaren f6ljer kontinuerligt upp att projekt
genomférs enligt beslut.




Kriterier f6r urval av projekt e Ar projektet innovativt? Nytinkande som kan leda till
Nir LAG-gruppen ska bedoma en projektansokan ska hansyn tas till utveckling? For att f4 stod ska projektet handla om fér omradet
toljande: nya aktiviteter. Stod kommer inte att beviljas till projekt dir

Passar projektidén in i ndgot av de sex omraden som har
priotiterats 1 Leader Storsjobygden — med, 576, skog och fjall ? Vid
bedémning av projektforslag ska det vara mojligt att klart utldsa
vilket insatsomride projektet avser.

Ar projektet stodberittigat? Det ir insatserna i projektet
(budgeterade kostnader/planerade aktiviteter) som ér
stodberattigade enligt Landsbygdsprogrammet for Sverige 2007
—2013. EG:s forordningar for omradet, férordningen (SFS
2007:481) om stdd f6r landsbygdsutvecklingsatgirder samt
Jordbruksverkets foreskrifter tillimpliga pa Leader och LAG.

Efterfrageperspektiv - Hur kommer projektet att paverka
bygden? Vilka efterfragar att projektet ska genomforas och
varfor? Finns det ett behov av att projektet genomfors?
Marknad, efterfragan, undanr6ja flaskhalsar med mera? Tar
projektet tillvara pa omradets mojligheter?

Finns det en byplan som ligger till grund for projektet? En
genomarbetad plan for utvecklingsarbetet kommer att viktas
positivt i bedomningen.

Avgrinsning - Ar projektet vil avgrinsat frin ordinarie
verksamhet?
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redan pagaende aktiviteter ir en huvudsak.

Hur ser genomforandekapaciteten ut? Projekt som soker
stod ska ha kapacitet att genomfora projektet under
projekttiden avseende ett flertal punkter: personal, egna
insatser, erfordeliga nitverk och kompetens.

Trepartnerskap - Projekt ska prioriteras dir trepartnerskapets
samtliga aktorer deltar (privat-, ideell-, och offentlig sektor)

Forankring - Finns det en lokal férankring och ett
underifranperspektiv? Finns det en samverkan mellan de som
berors av projektet? Har nédvindiga kontakter tagits?
Engagemang?

Léangsiktighet - Finns det mal som beskriver projektets
sysselsittningseffekt och langsiktiga betydelse for
Leaderomradet, for att bedoma projektets omsittning i kronor i
forhallande till f6rvintat resultat? Finns det en plan for hur
verksamheten eller resultatet av verksamheten ska redovisas
och hur det ska kunna fortleva efter avslutat projekt. (livet efter
Leader)

Skapar projektet sysselsittning, nya foretag, stirkt
konkurrenskraft?



Snedvridning av konkurrens — Gynnas ett enskilt foretag
eller dr det att betrakta som allmint naringslivsbefrimjande?
Grundstrategin ir att alla projekt ska ha en positiv effekt pa
6kad/bibehillen sysselsittning i omridet. En viktig uppgift for
LAG-gruppen ir att avgora vad som kan goras inom projekten
med avseende pa konkurrensneutralitet. Far ett foretag en
konkurrensférdel om stéd ges som skulle missgynna andra
foretag?

Privat finansiering - En storre andel privat medfinansiering av
projektet ska viktas positivt.

Relation till andra utvecklingsinsatser - Beskrivning och
avstimning mot pagaende och avslutande projekt 1 regionen
bed6ms positivt.

Eventuell javsituation - Befinner sig nagon LAG-ledamot i en
javsituation?

Horisontella mal - Har projektet tagit hansyn till
utvecklingsstrategins horisontella mal? Hallbar utveckling,
jamstilldhet, barn och ungdomsperspektiv samt integration.

Ungdomars deltagande — For att uppna mangfald i projekt
och skapa en bred delaktighet ar det viktigt att ta hansyn till och
beskriva ungdomars deltagande i projektet.
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Utvirdering
En utvirdering av Leader Storsjobygden — med sj6, skog och fjills
verksamhet kommer att ske nir halva Leaderperioden har gitt.

Utvirderingen ska goras for att kunna stimma av sa att Leaderomradet
ar pa vag 1 ritt riktning utifran utvecklingsstrategins uppstillda mal och
indikatorer. Eventuellt kommer nagra indikatorer att beh6va revideras.
Nir programperioden ir slut 2013 kommer en utvirdering att goras for
hela verksamhetsperioden. Leaderkontorets och LAG-gruppens
arbetsformer ska ocksa utvirderas vartannat ar.



